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FINANCIELE EN BELEGGERSCOMMUNICATIE

DINSDAG 16 DECEMBER 2008

DE TIJD

KBC Click

(afgekort Click)
Openbare bevek naar Belgisch recht
Havenlaan 2 - B-1080 Brussel
RPR Brussel: 0463.137.881

De Algemene Vergadering van KBC Click van 7 juli 2008 heeft beslist
een dividend betaalbaar te stellen voor de dividendgerechtigde
stukken van het volgend compartiment:

Ex-
Cp. Decision divid. Payment
Naam Compartiment nr.  Bruto Netto Munt date date date
KBC  PSB Regular
Click  Coupon 1 1 0,4 0,34 CZK  16/12/08 17/12/08 31/12/08

Netto bedrag: in Belgié na aftrek van de roerende voorheffing van 15%.

De coupons zijn betaalbaar aan de loketten van de instellingen die de
financiéle dienst verzorgen (in Belgi¢: KBC Bank NV, CBC Banque
NV en Centea NV).

De meest recente financiéle verslagen alsook het (vereenvoudigd)
prospectus zijn bij dezelfde instellingen verkrijgbaar.

De Raad van Bestuur

CBC Fonds
Openbare bevek naar Belgisch recht
Havenlaan 2 - B-1080 Brussel
RPR Brussel: 0447.744.179
De Algemene Vergadering van CBC Fonds van 8 april 2008 heeft beslist
een dividend betaalbaar te stellen voor de dividendgerechtigde stukken
van het volgend compartiment:

Ex-
Decision divid. Payment
Netto Munt date date date

Cp.
Naam Compartiment nr.  Bruto

CBC  Protection

Fonds et Coupons5 2 53,5 45,48 EUR  16/12/08 17/12/08 31/12/08

Netto bedrag: in Belgié na aftrek van de roerende voorheffing van 15%.

De coupons zijn betaalbaar aan de loketten van de instellingen die de finan-
ciéle dienst verzorgen (in Belgi¢: KBC Bank NV en CBC Banque NV).

De meest recente financiéle verslagen alsook het (vereenvoudigd) pros-
pectus zijn bij dezelfde instellingen verkrijgbaar.

De Raad van Bestuur

ALTITUDOMARIS NV

Wandelweg 56/1, 2980 ZOERSEL
Ondernemingsnummer 0468519896

Algemene vergadering ter zetel op

31/12/2008. Agenda: Jaarverslag.
Goedkeuring jaarrekening.
Bestemming  resultaat.  Kwijting
bestuurders. (Her)Benoemingen.
Diversen.

(AOPC1809068/16.12)

“NV FASHION PARTNERS”
ROESELARESTRAAT 116
8980 ZONNEBEKE
BE 0436.038.457

De aandeelhouders worden in buitenge-
wone algemene vergadering bijeenge-
roepen op de maatschappelijke zetel op
2 januari 2009 om 19.00 uur.

Agenda:

1. Ontslag en benoeming bestuurder(s)
2 Bevestiging/benoeming bestuurder(s)
3. Bespreking financi€le toestand van
de N.V. FASHION PARTNERS en de
N.V. SHOETIEK JACQUELINE

4. Bespreking en bevestiging van het
ontslag en de benoeming van de vaste
vertegenwoordiger van de vennoot-
schap N.V. FASHION PARTNERS in
de N.V. SHOETIEK JACQUELINE

5. Bespreking en bevestiging ontslag
van de gedelegeerde bestuurder in de
N.V. FASHION PARTNERS

6. bevestiging mandaat vaste vertegen-
woordiger om de N.V. FASHION
PARTNERS te vertegenwoordigen op
de algemene vergaderingen van de N.V.
SHOETIEK JACQUELINE

Om geldig aanwezig of vertegenwoor-
digd te zijn dienen de wettelijke statu-
taire bepalingen nageleefd te worden.
Overeenkomstig artikel 21 van de statu-
ten worden de aandeelhouders verzocht
hun aandelen ten minste vijf (5) vrije

FINANCIELE BERICHTEN BIJEENROEPINGEN

dagen voor de vergadering neer te leg-
gen bij een bankinstelling naar keuze.
Aandeelhouders worden toegelaten tot
de vergadering na voorlegging van een
getuigschrift van die neerlegging.
De raad van bestuur
(AXPC-1-8-09089/16.12)

PARI

Naamloze vennootschap
Met zetel te 2880 Bornem,
Puursesteenweg 372
Ingeschreven in het register van
rechtspersonen te Mechelen
met ondernemingsnummer
0435.375.887

De aandeelhouders worden uitgenodigd
op de buitengewone algemene vergade-
ring die zal doorgaan op het kantoor van
notaris Peter Verhaegen te Puurs,
Scheeveld 3, op maandag 5 januari
2009 om 14.00u.

FINANCIELE BERICHTEN

Beleggingsmaatschappij met veranderlijk kapitaal naar Luxemburgs recht
Statutaire zetel: 33A avenue J.F. Kennedy, L-1855 Luxembourg

UBS (Lux) Equity SICAV

Handelsregister: Luxemburg B 56.386

Informatie voor de aandeelhouders van UBS (Lux) Equity SICAV
De raad van bestuur van UBS (Lux) Equity Sicav wil u op de hoogte brengen van de volgende maatregelen:
I. Beursnotering van subfondsen en/of aandelenklassen

B FUND
BEVEK naar Belgisch recht - Categorie effecten en liquide middelen
Warandeberg, 3 - 1000 Brussel
O.N. 0443.333.352

BERICHT AAN DE AANDEELHOUDERS VAN HET COMPARTIMENT
SECTORSTRATEGY EUROPE

De aandeelhouders worden op de hoogte gesteld van de beslissing van de
gewone algemene vergadering van aandeelhouders dd. 12 december 2008 om
dit jaar geen dividend uit te keren aan de distributieaandelen van het com-
partiment ‘Sectorstrategy Europe’(BE0946548220). Het aan hun effect
gehechte coupon nr. 3 wordt dus zonder waarde verklaard.

De raad van bestuur

II. Portefeuillebeheer

met ingang van 7.12.2008.

Inc., Chicago.
lll. Samenvoeging van vermogenswaarden/pooling

IV. Wijziging van de naamgeving van aandelenklassen

getiniformiseerd. Daarom worden de volgende naamsveranderingen doorgevoerd:

Informatie over het feit of een subfonds van de maatschappij op de Beurs van Luxemburg ,genoteerd is, is beschikbaar op het
administratiekantoor of op de website van de Beurs van Luxemburg (www.bourse.lu).

In het kader van een interne reorganisatie eindigt de opdracht van de huidige portefeuillebeheerder DS/ International
Management, Inc. Stamford voor de subfondsen UBS (Lux) Equity Sicav - European Quantitative en UBS (Lux) Equity Sicav - USA

De verantwoordelijkheid voor het portefeuillebeheer van UBS (Lux) Equity Sicav - European Quantitative wordt bij de
inwerkingtreding van het gewijzigde verkoopprospectus op 8.12.2008 overgedragen op UBS AG, UBS Global Asset
Management, Basel und Ziirich, en van UBS (Lux) Equity Sicav - USA Quantitative op UBS Global Asset Management (Americas)

Met het oog op een efficiént beheer kan de raad van bestuur zijn toestemming verlenen voor een interne samenvoeging en/of
het gemeenschappelijke beheer resp. pooling van vermogenswaarden van bepaalde subfondsen. In dat geval worden
vermogenswaarden van verschillende subfondsen samen beheerd. De samen beheerde vermogenswaarden worden aangeduid
met de term "pool", waarbij deze pools evenwel uitsluitend worden aangewend voor het interne beheer, geen separate eenheden
vormen en voor aandeelhouders niet direct toegankelijk zijn. Details over deze beheerstechnieken, die op dit ogenblik niet
worden toegepast, worden in meer detail beschreven in het verkoopprospectus, versie december 2008.

De naamgeving van de aandelenklassen binnen het gamma van beveks beheerd door

de groep UBS moet worden

DAGORDE:
1) doelswijziging per 1/1/2009;
« verslag opgesteld door de raad van
bestuur in toepassing van artikel 559
van het Wetboek van Vennootschappen,
met in bijlage een boekhoudkundige
staat die niet meer dan drie maanden
oud is;
* voorstel tot wijziging van het maat-
schappelijk doel;
2) aanpassing aan de statuten om deze
in overeenstemming te brengen met
voornoemde besluiten, met de huidige
situatie en met de thans geldende wet-
geving aangaande de regels van ontbin-
ding van vennootschappen;
3) toekenning van bevoegdheden aan de
raad van bestuur en aan notaris
Verhaegen met het oog op de uitvoering
van de genomen besluiten en de coordi-
natie van statuten.
4) verlening bijzondere volmacht.

(AXPC-1-8-09096/16.12)

Gelieve in onze editie van 07/11/2008
de tekst als volgt te willen lezen:

SIKRILO NV
Schijnparklaan 11, 2900 SCHOTEN
Ondernemingsnummer 0425516036

Algemene vergadering ter zetel op
01/12/2008 om 10 wu. Agenda:
Jaarverslag. Goedkeuring jaarrekening.

Bestemming  resultaat.  Kwijting
bestuurders. (Her)Benoemingen.
Diversen.

(AOPC-1-8-09085/16.12)

“WESTCOAST
INVESTMENT COMPANY”
In afkorting “W.I.C.”

Naamloze Vennootschap
Zeelaan 174
8660 DE PANNE
Ondernemingsnummer 0460.008.642
RPR VEURNE

Aangezien een ecerste Buitengewone
Algemene Vergadering bijeengeroepen
op 15.12.2008 om 15u.00 niet kon
besluiten bij gebrek aan wettelijk quo-
rum, worden de aandeelhouders ver-
zocht een tweede Buitengewone
Algemene Vergadering bij te wonen die
zal gehouden worden op het kantoor
van Meester Serge Van Damme te De
Panne, Westhoeklaan 66 op woensdag
31.12.2008 om 08u30 uur en dewelke
geldig zal kunnen beraadslagen en
besluiten nopens volgende agenda:

AGENDA

1/ Kennisname verslagen raad van
bestuur en bedrijfsrevisor conform arti-
kel 181 §1 W.Venn.

2/ Vervroegde ontbinding en invereffe-
ningstelling.

3/ Benoeming van vereffenaar(s), bepa-
ling machten en vergoeding.

4/ Beéindiging mandaat bestuurders
5/ Volmacht
(AXPC-1-8-08840/16.12)

DE TIJD
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OLYMPISCHE SPELEN Recordaantal Belgische bedrijven hoopt contract binnen te halen voor Londen 2012

‘Prestige is belangrijker dan return’

M (tijd) - Londen maakt zich in volle kredietcrisis op voor de organisatie
van de Olympische Spelen van 2012. Ook voor Belgische bedrijven met
olympische ambities wordt het tijd om hun dossier voor te bereiden. De
verwachting is dat ongeveer 50 Belgische bedrijven een contract binnen-
halen. Dat zou een record zijn.

‘Het budget voor de Olympische
Spelen geraakt niet rond’, bericht-
te de Britse krant The Times begin
oktober. Door de kredietcrisis ligt
de bijdrage van private investeer-
ders 600 miljoen euro lager dan
eerst was begroot.

Het Londense organisatiecomi-
té besliste alvast het aantal olympi-
sche appartementen terug te
schroeven van 4.000 naar 2.800.
Naar verwachting de eerste uit een
hele reeks besparingsmaatregelen.
Onlangs verklaarde Tessa Jowell,
als minister belast met de Olympi-
sche Spelen, dat Londen zich nooit
kandidaat zou hebben gesteld, had
men toen geweten wat men nu
weet: dat er economisch donkere

Peter Demuynck,
Belgian Sports-
Technology Club

29

Voor Londen
komt

de kredietcrisis
natuurlijk onge-
legen, maar veel
impact op de
organisatie van

“ATHENA"
beleggingsvennootschap met veranderlijk kapitaal naar Belgisch recht
naamloze vennootschap te 2020 Antwerpen, Jan Van Rijswijcklaan 184
B.T.W. (BE) 0456.171.402 - RPR Antwerpen

Bericht van fusie van de compartimenten
“ATHENA EURO BONDS SHORT TERM” en “ATHENA EURO BONDS LONG TERM”

De Raad van Bestuur van de bevek Athena N.V. heeft vastgesteld dat de Buitengewone Algemene

Vergadering van 15 december 2008 de fusie van het compartiment “ATHENA EURO BONDS

SHORT TERM” door overname van het compartiment “ATHENA EURO BONDS LONG TERM”

heeft goedgekeurd. De naam van het gefuseerde compartiment zal voortaan “ATHENA EURO

BONDS” luiden.

De ruilverhouding van de rechten van deelneming van het compartiment ATHENA EURO

BONDS LONG TERM naar het compartiment ATHENA EURO BONDS SHORT TERM werd

door de Vergadering in volgende formule vastgelegd :

A=(BxC) /D

A = het aantal nieuw te verkrijgen kapitalisatie/ distributieaandelen

B = het aantal kapitalisatie/ distributicaandelen gehouden in het over te nemen compartiment

C=de netto inventariswaarde* per kapitalisatie/distributieaandeel van het over te nemen
compartiment

D=de netto inventariswaarde* per kapitalisatie/distributieaandeel van het overnemende
compartiment

Aan de hand van de netto inventariswaarde bepaalt op de derde bankwerkdag voor de geldig

beslissende buitengewone algemene vergadering van 15 december 2008, werd de ruilverhouding

ISIN Code Naam van het subfonds Huidige naamgeving van | Nieuwe naamgeving van
de aandelenklasse de aandelenklasse
LU0198838335 UBS (Lux) Equity SICAV - European Value B (EUR) P-acc
LU0198839143 UBS (Lux) Equity SICAV - Small Caps Europe (EUR) B (EUR) P-acc
LU0198837287 UBS (Lux) Equity SICAV - USA Growth B (USD) P-acc
LU0070848113 UBS (Lux) Equity SICAV - USA Value (USD) B (USD) P-acc
LU0236040357 UBS (Lux) Equity SICAV - USA Value (EUR) B (EUR hedged) P-acc

als volgt samengesteld:

Voor de kapitalisatie-deelbewijzen :

B = 61.016 # = variabel per aandeelhouder
C=4052339 €

D=371,2211 €

A= (61016 x 405,2339) / 371,2211 = 66.6064 totaal aantal nieuwe kapitalisatie stukken

Vragen over uw abonnement?

Krant niet ontvangen?

Mail naar abo©@tijd.be
of bel 02/454.28.53.

beurs aanvaard.

Luxemburg, 16.12.2008
De raad van bestuur

3 UBS

De veranderingen hebben uitsluitend betrekking op de naamgeving. Voor wat betreft de kostenstructuur en de bestemming van
de opbrengsten verandert er voor de belegger, behalve de hierna beschreven uitzondering, niets.

Aandelencertificaten van UBS (Lux) Equity SICAV kunnen vanaf 8.12.2008 worden afgestempeld bij UBS (Luxembourg) S.A. en
bij alle kantoren en filialen van UBS AG die daartoe gemachtigd zijn.

Na 8.01.2009 worden de niet-afgestempelde certificaten van de hiervoor vermelde subfondsen niet meer door de Luxemburgse

De voornoemde wijzigingen zijn opgenomen in het verkoopprospectus (versie december 2008). Het nieuwe verkoopprospectus
kan kosteloos worden aangevraagd bij het administratiekantoor.

Wij houden ons graag tot uw beschikking voor verdere informatie.

UBS Fund Services (Luxembourg) S.A.
B.P. 91, L-2010 Luxembourg

Het huidige prospectus, aangepast met het oog op de hierboven vermelde wijzigingen, het vereenvoudigde prospectus,
het laatste halfjaarverslag en het laatste jaarverslag alsook de Belgische bijlage en de tarieflijsten zijn gratis beschikbaar
bij de financiéle dienstverlener in Belgié (UBS Belgium SA/NV, Tervueren laan 300, 1150 Brussels).

Indien B=1 dan is A=(1 x 405,2339) / 371,2211 = 1,0916 ©.

Voor de distributie-deelbewijzen :

B = 65 # = variabel per aandeelhouder

C=3551143 €

D =323,8606 €

A= (65x 355,1143) / 323,8606 = 71# totaal aantal nieuwe kapitalisatie stukken

Indien B=1 dan is A=(1 x 355,1143) / 323,8606 = 1,0965 ©.

O Indien ingevolge de ruilverhouding de aandeelhouder een fractie van een aandeel toegekend
krijgt, kan hij ofwel deze fractie door het overnemende compartiment laten inkopen zonder
kosten, met uitzondering van de eventuele taksen, ofwel zijn fractie vervolledigen, middels
betaling, om een volledig aandeel te bekomen.

Elke aandeelhouder met 1 deelbewijs ATHENA EURO BONDS LONG TERM ontvangt min-
stens 1 nieuw deelbewijs ATHENA EURO BONDS.
Op de ruilverhouding zijn er geen uittredingskosten en beurstaksen verschuldigd.

Vanaf 16 december 2008 worden de aandeelhouders verzocht hun deelbewijzen aan te bieden bij

de kantoren van Bank Delen N.V,, Jan Van Rijswijcklaan 184 - 2020 Antwerpen.

De staat van activa en passiva alsook het verslag van de raad van bestuur en het controleverslag

van de commissaris zijn beschikbaar bij de beheervennootschap Capfi Delen Asset Management nv,

Jan Van Rijswijcklaan 178 - 2020 Antwerpen.

De Raad van Bestuur.

' wyse euronext.  OPENBARE VEILING - AANDELEN EURONEXT BRUSSEL

UITSLAG VEILING VAN VRIJDAG 12 DECEMBER

2008

Toegewezen Notering Toegewezen Notering Toegewezen Notering
Nr.  Benaming effecten effecten per effect Nr.  Benaming effecten effecten per effect Nr.  Benaming effecten effecten per effect
BUITENLANDSE AANDELEN SPAARBANKEN BOUWNIJVERHEDEN
1 ALBERT FISHER GgOUP Plc Cert. SOFIGEN (cotation par 5 24 VDK SPAARBANK 1 4700.00 44 ALIAXIS (CIK) 11525 8.00
- notering per 5) (CIK) - - 45  ARDOISIERES L. DONNER - -
2 AVGOLD LTD (cert. Soges-Dewaay) cum cp 2 (CIK) - 1K0.26 VENNOOTSCHAPPEN MET EFFECTENBEZIT 46 ETEX GROUP (CIK) 9710 6.60
3 BANQUE COMMERCIALE DU CONGO (CIK) 100 33.04 25  BEM INVEST - - 47 FINANCIERE DES CIMENTS (CIE) - C.FC. (FA) - 1K109.80
4 BARCELONA TRACTION, LIGHT AND POWER CY - - 26 EUPEN FINANZ - - 48 SCR- SIBELCO 46 7150.00
5 BARRACK MINES LTD - BML (CERT. IDR SOGES FIDUCEM) _ -
COTATION PAR 100 - NOTERING PER 100 (CIK) - - % ﬂgéﬂﬁ'fﬁcﬁfgg,“gg,ﬁm MOSANE) (EX. SFP) cum cp 7 (5.) _ K57.69 TEXTIELNIJVERHEDEN
6  BLIJVOORUITZICHT GOLD MINING CY LTD CERT. IDR %5 PANTECH : : B ©7 49  COATS - K014
SOGES-FIDUCEM cum cp 34 (CIK) - - | 30  POWERFIN cum cp 9 (CIK) 1 225.00
7 BRASCAN CORPORATION (CIK) 10 9.85 £ VOLKSVERMOGE,\"’ 0T BEHEER VAN IKIO0A.50 SCHEIKUNDIGE PRODUKTEN
8  CHEMINS DE FER KINSHASA-DILOLO-LUBUMBA- SHI (Cie des) ( ) - - 50 VEMEDIA PHARMA - _
- K.D.L. (cotation par 10 - notering per 10) (CIK) 12 23.00 - -
9 DOW CHEMICAL COMPANY (THES mant. (CIK) ‘ v ONROERENDE-HYPOTHECAIRE-HOTELONDERNEMINGEN VOEDINGSWEZEN
10 FREE STATE CONSOLIDATED GOLD MINES Ltd - FREEGOLD g E%fﬁ%glﬁ (HLE)T ZOUTE - K78.00 51 ABATAN _ B
(CIK) - IK0.52 - ! , . - -
1l FREE STATE CONSOLIDATED GOLD MINES Ltd - FREEGOLD cum 34 IMMOBILIERE DE SELGIOUE (Ce) ) . - - | 52 SUCRERIEET RAFFINERIE DE LAFRIQUE CENTRALE - SUCRAF
cp 28 (CIK) - - 35 SIREF - SEMI INDUSTRIAL REAL ESTATE FUND (SICAFI)
12 GOLD FIELDS LTD (cert. IDR) cum cp 2 (CIK) - - (CIK) - - SszsiEEEﬁléC%BELEKEN
13 GRANGE RESOURCES LTD (EX. SURFBOARD LTD) COTATION PAR - -
500 - NOTERING PER 500 (ACT. NOUV. - NIEUWE AAND.) - - ONROERENDE- EN GRONDCERTIFICATEN ALLERLEI
}g riNETlggh%ECRﬁgﬁglENrgEr(\g (08 @ - - 36 SINT-PIETERS-LEEUW (Le Patrimoine Immobilier) (CIK) 1 25.45 54 ANAPHORE VENTURE NOM. (EX. BELECTRIC) (TRANS) _ _
emat. - = ; .
16 KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS (ex-KREDIETBANK S.A. SPOORWEGEN EN VERVOER TE WATER 55 ARDENNAISE - DELCOURT (CIE) ) - -
LUXEMBOURGEOISE) - - 37 SNCB HOLDING - NMBS HOLDING (CIK) 100 050 56 ARKIMEDES-FONDS (ex-avantage fiscal - ex-fiskaal
17 PAYTON PLANAR MAGNETICS (demat.) (CIK) - - - voordeel) 40 116.00
B ety - - | GAS- EN ELECTRICITEITSONDERNEMINGEN % O ROTES (L) - :
20 ZANDPAN GOLD MINING CY LTD cum cp 54 (cert. 38 INTERCOMMUNALE BELGE DE GAZ ET D'ELECTRICITE - 59  CREDIT COMMERCIAL ET INTERNATIONAL - CREDICOM (CIK) - -
SOGES-FIDUCEM) (CIK) - - INTERCOM cum cp 41 (FA) 1 338.58 60  DIERKUNDE VAN ANTWERPEN - ONROEREND PATRIMONIUM
(KONINKLIJKE MIJ VOOR) NOM. (TRANS) 6 244.86
GEMEENSCHAPPELIJKE BELEGGINGSFONDSEN KOOLMIJNEN EN COKESOVEN 61 FASHION INVEST wpr : -
21 LEASINVEST IMMO LUX (ex-Dexia Immo Lux) 39 CHARBONNAGES ANDRE DUMONT cum cp 58 (F.A.) - - 62  GROTTES DE HAN-SUR-LESSE ET DE ROCHEFORT - -
(Distribution) 10 1575.00 40  CHARBONNAGES D'’ARGENTEAU (L.) 40 2727 63 GROUPE DEFI (CIK) - -
41 CHARBONNAGES DU BOIS DU CAZIER (L.) - - 64  HERSTALIENNE POUR LA FINANCE, LINDUSTRIE ET LE
BANKEN 42 CHARBONNAGES UNIS DE L'OUEST DE MONS cum cp 1(F.A.) - - COMMERCE(STE) - HER-FIC (cotation par 10 - notering
22 FORTIS BANQUE - BANK 343 16.20 43 COKERIES ET HOUILLERES D'’ANDERLUES - COKERIES per 10) (L) (CIK)code PRIV. BEO003607182 - -
23 FORTIS BANQUE - BANK - - D'ANDERLUES (L) - - 65  INTELLECT INTERNATIONAL nom. (Trans) - -

£+ flex

®®® economy+
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jaren in het verschiet liggen.

Je zou haast gaan denken dat er
geen zaken meer te doen zijn op de
olympische site. Peter Demuynck
relativeert. ‘Business as usual. Bij
de organisatie van de Olympische
Spelen hoor je telkens weer dezelf-
de doemverhalen Demuynck is di-
recteur van de Belgian SportsTech-
nology Club (BSTC), het geestes-
kind van het Belgische Olympisch
Comité (BOIC) and Agoria, de fe-
deratie voor de technologische in-
dustrie.

‘De budgetten geraken niet rond,
de werkzaamheden aan de infra-
structuur zullen niet op tijd klaar
geraken, enzovoort. De ervaring
leert dat het nooit zo’n vaart loopt’,
nuanceert Demuynck. ‘Voor Lon-
den komt de kredietcrisis natuur-
lijk ongelegen, maar veel impact op
de organisatie zal er niet zijn. Op
kwaliteit zal er zeker niet bespaard
worden. Zeker omdat elk organisa-
tiecomité zich voor de eerste maal
bezighoudt met de enorme organi-
satie van de Spelen. Zij doen het
liefst een beroep op bedrijven die
hun knowhow in het verleden al
hebben bewezen’

LOBBYGROEP

En dat komt heel wat Belgische
bedrijven goed uit. De BSTC fun-
geert als lobbygroep voor Belgische
ondernemingen die hun technolo-
gische kennis aanbieden bij de or-
ganisatie van grote sportevene-
menten. Demuynck verwacht dat
minstens 50 Belgische bedrijven
een contract binnenhalen voor de
Spelen in 2012. Dat zou een record
zijn. Ter vergelijking, in Peking wa-
ren het er amper 10.

Demuynck: ‘Londen is voor Bel-
gische bedrijven de gedroomde lo-
catie. De bedrijfscultuur is verge-
lijkbaar, en in een uur of twee sta je
vanuit Antwerpen of Brussel in het
hart van de stad. Daarnaast legt
BSTC vanaf 2005 op een georgani-
seerde manier contacten met de
olympische partners. Op die ma-
nier verlagen we de instapdrempel
voor de Belgische bedrijven.

Minder dan vier jaar voor de

Rechtuit: Fiscaal

de Olympische
Spelen zal er
niet zijn.

start van de Spelen hebben al drie
Belgische bedrijven hun project
binnengehaald. De televisiegroep
Alfacam zal net als bij de vier voor-
gaande winter- en zomerspelen
materiaal leveren voor de televisie-
uitzendingen. Betafence, wereld-
leider in het plaatsen van omhei-
ningen en toegangscontrole, zal
voor de afrastering van de elektri-
citeitsbevoorrading naar de sport-
stadions zorgen.

VERVUILDE SITE

Het meest in het oog springende
project staat op naam van DEC, een
dochteronderneming van het bag-
gerbedrijf DEME (Dredging Envi-
ronmental & Marine Engineering).
DEC ‘kuist’ sinds het begin van dit
jaar de olympische site in de Oost-
Londense buurt Stratford op. Op
die locatie zal het olympisch sta-
dion verrijzen. De site, een voor-
malig industriegebied, is zwaar
vervuild met zware metalen, zuren
en olién. Het zou om een project
gaan ter waarde van 24 miljoen
euro.

DEC heeft al 500.000 miljoen
kubieke meter grond gezuiverd,
maar het project neemt nog zeker

VASTGOED

HUMAN RESOURCES

De olympische site verrijst op een voormalig industrieterrein in Oost-Londen. Een dochter van het Belgische baggerbedrijf DEME staat in de voor de sanering van de zwaar vervuilde bodem.

een jaar in beslag. Veel kan Guy
Pomphrey, managing director bij
DEC, daarover nog niet vertellen.
‘We hebben een confidentialiteits-
contract afgesloten met de olympi-
sche organisatoren. Over de details
van dit project mogen we helaas
niks naar buiten brengen.

Terwijl de baggergigant volop
aan het werk is, hebben andere
Vlaamse bedrijven nog tijd om hun
olympische ambities waar te ma-
ken. ‘Over 80 procent van de pro-
jecten is nog niks beslist’, vertelt
Demuynck. ‘Aanbestedingen inza-
ke beveiliging, hospitality en tech-
nologische input worden zelfs pas
in 2011 toegewezen.

Dat betekent dat Group Joos uit
Turnhout en Veldeman Group uit
Bree nog even geduld moeten oe-
fenen. Beide bedrijven hebben eer-
der hun sporen al verdiend op het
olympische podium, en willen van
de nabijheid van Londen profite-
ren om ook in 2012 een aanbeste-
ding binnen te halen. Group Joos,
een grafisch bedrijf dat in Belgié
onder meer de belastingbrieven
drukt, was in 2000 verantwoorde-
lijk voor de ticketing van het Euro-
pese voetbalkampioenschap dat

toen in Belgié en Nederland plaats-
vond. Vier jaar later drukte de
groep ook de tickets voor de Olym-
pische Spelen in Athene. Veldeman
Group is gespecialiseerd in het
plaatsen van tenten en podia voor
grote evenementen. De Limburgse
kmo met 138 vaste werknemers
werkte al voor de G8-top, de Olym-
pische Spelen en het wereldkam-
pioenschap voetbal.

GEEN GOUDMUIIN

Ludo Ost, commercieel direc-
teur bij Veldeman Group: ‘De
Olympische Spelen zijn financieel
niet oninteressant, maar zeker
geen goudmijn. Het is wel het idea-
le visitekaartje voor de buitenwe-
reld. Voor de Spelen kunnen wer-
ken zorgt bovendien voor een ex-
tra dynamiek en drive in de
onderneming. Als ik andere Belgi-
sche bedrijven een raad kan geven:
probeer bij dit soort projecten
steeds samen te werken met loka-
le partners, zoals klanten of concu-
lega’s. Alleen is het veel moeilijker
om de juiste weg te vinden.

Zijn mening wordt gedeeld door
Alex Joos, managing director bij de
Joos Group: ‘We hebben de ticke-

Alex Joos,
managing director
Joos Group

29

Leveren op

de Olympische
Spelen blijft
een eenmalig
prestigeproject.
Een business
kan je daarop
niet bouwen.

ting voor de Olympische Spelen in
Athene kunnen binnenhalen door
de samenwerking met een Griekse
partner. Voor de Olympische Spe-
len in Peking hebben we ons geen
begoochelingen gemaakt. Daar-
voor was de concurrentie te groot
en het cultuurverschil te bepalend.
Nu de Spelen vlak bij de deur
plaatsvinden, willen we de aanbe-
steding binnenhalen. Vooral op
vlak van public relations scoor je
met zo’n project. Cruciaal is om
exact te weten wat er verwacht
wordt. Welke toegangscontroles
zal men gebruiken? We willen
exact weten welk soort tickets de
organisatoren nodig hebben. Zodra
die informatie rond is, kunnen we
ons project verdedigen. Als alles
‘normaal’ loopt, geef ik ons een
goede kans om dat project binnen
te halen. 50 procent kans is wat op-
timistisch, maar veel zal het niet
schelen. In elk geval, het blijft een
eenmalig prestigeproject. Een busi-
ness kan je daarop niet bouwen.

IMAGO

Maar het versterkt wel een ima-
go van kwaliteit en perfectie. Niet
enkel voor het bedrijf, ook voor ons
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land. Demuynck: ‘Als je aan de
Olympische Spelen meewerkt, geef
je een visitekaartje af. De Belgische
bedrijven die meedingen voor
de Spelen van 2012, zijn trendset-
ters op vlak van de hoogtechnolo-
gie. Belgié is veel meer dan choco-
lade en bier. Belgische onderne-
mingen, groot of klein, kunnen
dankzij de combinatie van de tech-
nologische knowhow en hoogop-
geleide medewerkers de concur-
renten uit veel grotere landen af-
houden. Dat moeten we nog beter
verkopen.

Toch moeten zelfs de Spelen in
de juiste context worden gezien.
Ludo Ost van Veldeman Group: ‘De
onderhandelingen gebeuren op de-
zelfde manier als met onze ande-
re klanten. We willen de correcte
prijs afdwingen. Ons werk moet
rendabel zijn. Als we een van de
hospitalityprojecten in het kader
van 2012 binnenhalen, wordt dat
zeker niet onze belangrijkste op-
dracht. Het haalt misschien nog
net de top 10 van dat jaar. Als be-
drijf mag je ook niet al té veel fo-
cussen op de Spelen.

Mattias APERS

Nieuwe wet versoepelt antimisbruikbepaling bij fusies en splitsingen

l De Kamer heeft plenair de nieuwe Europese fiscale regeling goedge-
keurd voor fusies, splitsingen, inbreng van activa, aandelenruil en ze-
telverplaatsingen. Daarbij wordt de aloude antirechtsmisbruikbepaling

duidelijker uitgeschreven.

Het bestuursorgaan van een ven-
nootschap kan samen met de
vennoten beslissen een fusie of
een splitsing door te voeren. Die
operaties kunnen in principe be-
lastingneutraal gebeuren. Neem
het voorbeeld van een bestaande
vennootschap die haar onroeren-
de goederen wil afsplitsen van
haar commerciéle activiteit in
een nieuw patrimoniumvennoot-
schap. Veronderstel dat het af te
splitsen gebouw nog een boek-

waarde heeft van 100 euro en
een werkelijke waarde van 1.000
euro. Welke ook de techniek is
die gekozen wordt, door de split-
sing zal de oude vennootschap
het gebouw moeten realiseren.
Normaal moet de oude vennoot-
schap op de vastgestelde meer-
waarde van 900 euro vennoot-
schapsbelasting betalen. Aan het
Belgische tarief van 33,99 pro-
cent impliceert dat 300 euro be-
lasting. Maar in de Belgische tra-

ditie kan die belasting vermeden
worden als de splitsingsoperatie
beantwoordt aan ‘rechtmatige
financiéle of economische be-
hoeften’. In dat geval wordt de
900 euro niet belast.

HEIBEL

Die voorwaarde heeft sinds de
invoering voor heel wat heibel
gezorgd. Als de splitsing bijvoor-
beeld als motief heeft de ven-
nootschap in twee te delen om
elk van de twee kinderen van de
pater familias een stuk te geven,
stelde de fiscus dat dit geen
rechtmatige behoefte was van de
vennootschap. Het was daarente-
gen een behoefte van de venno-

ten en die komen niet in aanmer-
king. Het moet een rechtmatige
behoefte zijn van de vennoot-
schap. Is de reden van de split-
sing het veiligstellen van de in-
tussen afbetaalde onroerende
goederen ten opzichte van de
risicovolle exploitatie van een
handelsonderneming, dan oor-
deelde de fiscus vaak dat het niet
rechtmatig is dat pand te ont-
trekken aan de schuldeisers van
de vennootschap.

Intussen is in de Kamer plenair
een nieuwe wet voor fusies, split-
singen, gedeeltelijke splitsingen,
inbreng van activa, aandelenruil
en zetelverplaatsing goedge-
keurd. Belgié zet daarmee een

Europese richtlijn om in nationaal
recht.

Belangrijk daarbij is dat de klas-
sieke voorwaarde dat de operatie
rechtmatige financiéle of econo-
mische behoeften moet dienen,
vervalt ten voordele van de Euro-
pese antirechtsmisbruikbepaling.
Om belastingvrijstelling te
krijgen, mag de verrichting niet
als hoofddoel of als een der
hoofddoelen belastingfraude

of -ontwijking hebben. Wanneer
de verrichting niet plaatsvindt op
grond van zakelijke overwegin-
gen, zoals een herstructurering,
kan dat doen vermoeden dat die
verrichting als hoofddoel of een
van de hoofddoelen belasting-

fraude of belastingontwijking
heeft, tenzij het tegendeel wordt
bewezen.

PATER FAMILIAS

Die aanpassing is betekenisvol.
De wettelijke bepaling is nu dui-
delijk anders geformuleerd. De
kans is groot dat een splitsing nu
wel kan als die kadert in een fa-
miliale opvolgingsproblematiek
of als het doel is een stuk van het
vermogen veilig te stellen.

Neem ons geval van de pater fa-
milias die de vennootschap in
twee wil delen om dochter en
zoon een stuk te geven zodat het
bedrijf kan voortbestaan binnen
de familie. In zo goed als alle ge-

vallen zal daarbij geen enkel be-
lastingmotief spelen. Merk trou-
wens op dat als die motieven niet
als ‘zakelijke overweging’ zouden
kunnen doorgaan, de belasting-
plichtige toch nog kan bewijzen
dat het hoofddoel of een der
hoofddoelen geen belastingfrau-
de of -ontwijking is. Wat in de
gegeven voorbeelden zo goed
als zeker het geval is. Dus kan de
pater familias met gerust hart de
operatie belastingvrij doorvoe-
ren.

Jan VERHOEYE,
docent Hogeschool
Gent



